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Derivado de la creacion de la Secretaria de Cultura, por Decreto Presidencial del 17 de diciembre de 2015, la
politica cultural se vio enmarcada en una nueva orientacion, en un contexto de transicion y necesaria consolidacion
organizacional. Se hizo necesario construir el marco técnico y normativo de la Dependencia, que le permitiera
materializar el proceso de transformacion a una Secretaria de Estado, con mas responsabilidades y atribuciones
gue las que tenia como 6rgano desconcentrado; asi, tras una serie de gestiones de justificacion juridica y de
dictaminacién de no impacto presupuestal, fue posible la publicacion del Reglamento Interior, el 8 de noviembre
de 2016, que establecié su competencia y organizacion, las facultades conferidas a sus funcionarios, asi como la
subordinacion y atribuciones de sus 6rganos administrativos desconcentrados. Esta accion fue enriquecida con la
publicacién del "Acuerdo por el que se agrupan las entidades paraestatales que se indican al sector coordinado por
la Secretaria de Cultura”, publicado el 2 de febrero de 2017, que consolidé el papel de la dependencia como rectora
de la politica cultural del Estado Mexicano.

En este sentido, se continué trabajando en la reformulacién y fortalecimiento de los programas y acciones para
afirmar la relacion intersecretarial, asi como la coordinacion y colaboracion con las instancias culturales de las
entidades federativas. Asimismo, como parte de este fortalecimiento se constituyd el Consejo Asesor de la
Secretaria de Cultura, creado mediante Acuerdo del 21 de abril de 2017, como un elemento mas que afirma la
importancia de la cultura en el desarrollo del pais. A este Consejo le corresponde, entre otras acciones, asesorar
sobre temas especificos de arte y cultura y presentar propuestas, recomendaciones y sugerencias para mejorar el
desempefio de los programas de la Secretaria. Adicionalmente, el papel de la Secretaria de Cultura como conductor
de la politica cultural de la nacion, se vigorizé con la expedicion de la Ley General de Cultura y Derechos Culturales,
publicada el 19 de junio de 2017

Este proceso de cambio en el quehacer cultural dota a esta actividad gubernamental de un esquema que permitira
enfrentar nuevos retos de la tarea cultural como la perspectiva de equidad e inclusién sociales en la accion cultural
en su conjunto; la conservacion y el aprovechamiento intensivo del patrimonio y la infraestructura culturales; el
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acceso universal a la cultura y el uso intensivo de los medios digitales; y el mayor diadlogo e intercambio cultural
entre México y el mundo, y vigoriza los mecanismos para cumplir con los objetivos fijados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, en el sentido de ampliar el acceso a la cultura como un medio para la formacion integral de los
ciudadanos y promover el valor de México en el mundo mediante la difusiobn econdémica, turistica y cultural, y orienta
las acciones de los organismos e instituciones del sector cultura para lograr, en coordinacién con las tres instancias
de gobierno, el cumplimento de los seis objetivos plasmados en el Programa Especial de Cultura y Arte 2014-2018:

. Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de México, asi como proyectar la presencia

del pais en el extranjero;

. Impulsar la educacién y la investigacién artistica y cultural;

. Dotar a la infraestructura cultural de espacios y servicios dignos y hacer un uso mas intensivo de ella;

. Preservar, promover y difundir el patrimonio y la diversidad cultural;

. Apoyar la creacion artistica y desarrollar las industrias creativas para reforzar la generacién y acceso
de bienes y servicios culturales;

. Posibilitar el acceso universal a la cultura aprovechando los recursos de la tecnologia digital.

En este contexto, la politica cultural busca consolidarse como una herramienta para la dimensién social, que
contribuya a la recuperacion de los espacios publicos para las manifestaciones artisticas y fortalecer con estas
actividades la convivencia armoénica de los ciudadanos en torno a acciones que enriquezcan con calidad su tiempo

libre en los espacios publicos de la infraestructura cultural del pais.

Acciones arealizar en el ejercicio presupuestario 2018
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Como resultado de la revision efectuada a la estructura programética vigente de cada uno de los programas del
sector cultura, para el ejercicio 2018, la Secretaria de Cultura realizé un analisis de sus programas presupuestarios
para fortalecerlos y acentuar su caracter cultural y artistico, asi como reconocer areas de oportunidad, minimizar
riesgos y enriquecer fortalezas organizacionales que permitan un ejercicio eficiente, eficaz y transparente del gasto
publico.

Es importante destacar que la propuesta de estructuras programéaticas para el ejercicio del gasto 2018 del sector
cultura es fruto de un andlisis que permitio modificarlos o enriquecerlos, con el propdésito de cumplir con:

. El derecho de acceso a la cultura, establecido en el articulo 4° de la Constitucion de los Estados
Unidos Mexicanos, en los articulos 38 y 41 bis de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal
y en el marco legal en el ambito de competencia del sector cultura;

. Las atribuciones establecidas en el Reglamento Interior.
. El objeto determinado en la Ley General de Cultura y Derechos Culturales

. Los objetivos establecidos en las metas nacionales del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y en las
metas y objetivos definidos en el Programa especial de Cultura y Arte 2014-2018;

. Los objetivos contractuales y los compromisos del Sector Cultura.

La politica cultural enfrenta un marco de austeridad presupuestal y responsabilidad fiscal que representa un
determinante en su operacién. Para 2018, el reto principal consiste en cumplir con los objetivos y metas del Programa
Especial de Cultura y Arte 2014-2018 bajo un esquema de ejercicio responsable, eficiente y eficaz del gasto publico,
gue permita garantizar los compromisos establecidos por el Gobierno de la Republica en cuanto al accesoa los
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bienes y servicios culturales, asi como a los principios y derechos establecidos en la Ley General de Cultura y
Derechos Culturales.

En este contexto, se mantendran tres directrices fundamentales en la actividad institucional de la cultura, bajo la
directriz de la Secretaria de Cultura: el aprovechamiento pleno y recuperacién de la infraestructura cultural; el apoyo
permanente y amplio a la comunidad artistica mediante los programas de difusion y estimulos, en un marco de
legalidad, confiabilidad y transparencia; y mantener el papel del sector como promotor y difusor de la cultura y las
artes, bajo un esquema de reconocimiento a la diversidad cultural y respeto a la libertad creativa.

Asimismo, las acciones se enmarcan en cuatro ejes rectores de la politica cultural: Cultura: un derecho con
libertad; Desarrollo Cultural con sentido social; Culturay Conocimiento; y México para el mundo.

Para cumplir con estas estrategias se continuard ampliando el acceso de la poblacion a las expresiones
artisticas y culturales y fortalecer la imagen del pais en el extranjero. Se dara especial atencion a desarrollar
un proyecto integral y transversal entre las instituciones a fin de potenciar el quehacer cultural y los recursos
comprometidos, asi como para evitar duplicidad de acciones.

Se dara un impulso renovado al desarrollo artistico y respeto a la libertad creativa; a la proteccion al derecho
de autor; la participacién creciente de nifias, nifios y jovenes en el escenario cultural, y el aliento al Libro, lectura
y lenguajes digitales. Ademas se desarrollardn programas de Patrimonio, identidad, orgullo y pertenencia, Didlogo
cultural de México con el Mundo, y Turismo cultural, experiencia Unica e irrepetible.

Se daréa continuidad a la difusion de las artes y organizacién de eventos culturales con una oferta que atienda
un amplio espectro de publicos como la poblacion infantil y juvenil. Ademas, se favorecera el desarrollo de proyectos
especificos para la atencion de grupos vulnerables y con necesidades especiales en los diversos espacios culturales.
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Se desarrollaran los programas Cultura incluyente y plural, Desarrollo cultural con sentido social y
participacién ciudadana; Cultura para la armonia, y Cultura y desarrollo, asimismo continuaran las acciones de
participacion tripartita, la Cultura A-Pantalla.

Uno de los propositos centrales es acrecentar las opciones de iniciacién y apreciacion artistica para nifios y
jovenes, asi como desarrollar un mayor nimero de escenarios para las presentaciones artisticas incorporando el
uso de espacios no convencionales. Asimismo, se alentara la diversificacion de la programacion en los recintos
culturales con estrategias de segmentacion de publicos como la oferta de actividades infantiles, para jovenes, para
publicos especificos y actividades familiares, considerando la atencion para publicos con necesidades especiales y
el acercamiento cultural a comunidades ubicadas en zonas de alta y muy alta marginacion.

Se favorecera el vinculo entre cultura y conocimiento mediante programas de Educacién y cultura, Agenda
digital, y Cultura audiovisual, a través de acciones coordinadas junto con la Secretaria de Educacion Publica con
el fin de sensibilizar y contribuir en la formacion de maestros en metodologia para el fomento a la lectura.

La parte sustancial de la promocion y difusion de la cultura, correspondiente a las instancias federales, se lleva
a cabo a través de un extenso entramado de infraestructura cultural que comprende museos, centros culturales,
librerias, bibliotecas, teatros, casas de cultura, galerias, auditorios, centros de educacién artistica, ademas del uso
del espacio publico. Se mantendra el impulso al Programa de Apoyos a la Cultura que comprende acciones
de apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados, a las Culturas Municipales y Comunitarias, a Comunidades
para Restauracion de Monumentos y Bienes Artisticos de Propiedad Federal, a Festivales Culturales y Artisticos, a
Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial e Instituciones Estatales de Cultura.

Laproteccion técnica, preservaciéon, conservacién, proteccion, mantenimiento y restauracion del patrimonio
cultural seguird como prioridad, sobre todo de aquellos inmuebles embleméticos como son Palacio Nacional, la
Catedral y Sagrario Metropolitano de la Ciudad de México. Se continuaran las acciones para el mejoramiento de los
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espacios bibliotecarios entre ellas las areas de servicio de la Biblioteca de México como la hemeroteca, el Fondo
Reservado, el Fondo México, la sala general, entre otros.

Se fomentara la proteccion legal y conservacion del amplio patrimonio cultural, con acciones encaminadas a
conserva las Zonas de Monumentos Arqueoldgicos, Histéricos y Artisticos, ademas de una permanente labor para su
registro y catalogacion. Con estas tareas, se busca consolidar la infraestructura de museos y zonas arqueologicas,
centros de consulta y documentacion abiertos al publico, y otros puntos de contacto con la ciudadania, dotdndolos
de los servicios basicos para ofrecer una mejor atencién y el conocimiento directo del patrimonio.

En el &mbito de la preservacion y difusion del patrimonio cultural se promovera la identificacion de sitios de interés
patrimonial ferroviario via fotointerpretacion, que es un trabajo de tecnologias satelitales que aporta informacion
relevante, y abre una nueva etapa en el registro, inventario y catalogacion de los monumentos y las zonas de
monumentos ferroviarios.

La preservacion del patrimonio sonoro se fortalecera con la cobertura de la red nacional de fonotecas, que
permitird que instituciones educativas y culturales tengan acceso al acervo digitalizado de la fonoteca nacional.
Asimismo, se fomentaran proyectos de documentacion de las sonoridades de México. Asimismo, la memoria filmica
de México apoya su conservacion a través del rescate, conservacion, proteccidn y restauracion, de las peliculas y
sus negativos, asi como la difusién, promocion y salvaguarda del patrimonio cultural cinematogréfico de la Nacion.

El patrimonio linguistico se conservara y reconocera a través del ejercicio pleno de los derechos linguisticos,
el desarrollo de las lenguas indigenas nacionales y el fomento a su uso en todos los ambitos de la vida social,
econdmica, laboral, politica, cultural, judicial y religiosa, principalmente en aquellos en los que participan los pueblos
indigenas. La politica cultural reconoce que la diversidad cultural se consolida a través del trabajo coordinado con
las comunidades indigenas.
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Se enriqueceran los mecanismos para divulgar la historia de México mediante edicion de libros; foros
académicos, ciclos de conferencias; presentacion de publicaciones; cursos; promocion y difusiébn en exposiciones
y medios de comunicacién; asi como el otorgamiento de becas y reconocimientos; y el rescate y conservacion de
materiales documentales, bibliograficos y graficos.

La protecciéon y el respeto al derecho de autor en el &mbito nacional e internacional, en los términos que
establece la Ley Federal del Derecho de Autor, se impulsara mediante las tareas permanentes de inscripcion de
obras y contratos, otorgamiento de nimeros ISBN e ISSN que permitan integrar un registro de editores de libros, de
publicaciones periddicas, asi como de las publicaciones a las que asignen los nimeros para conocer la produccion
editorial nacional.

El impulso y desarrollo de la educacion y la investigacion en el campo artistico y cultural seguira siendo una
prioridad. Las instituciones del sector cultura, como el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura y el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, desarrollan la formacion artistica en diversos tipos, niveles y modalidades,
ofrecen espacios de didlogo, reflexién y construccion de estrategias que permiten la formacion de acuerdo con los
ambitos especificos de creacidn, difusién, investigacion, docencia y administracién del campo artistico y cultural.

El Sector Cultura a través de su amplia infraestructura educativa, que abarca los niveles de iniciacién,
educacion media superior y superior, ha tenido una permanente contribucion en la formacion artistica de nifios
y jovenes en las diferentes disciplinas, ademés de profesionales destacados del arte y la cultura; por ello se busca
ampliar los beneficios de la educacion artistica a la sociedad en general, con especial énfasis en las actividades
gue acerquen a nifios y jovenes al arte y la cultura, que seguira siendo uno de los principales desafios de la politica
cultural.
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Se alentara la vinculacion con las instituciones educativas y culturales de los tres niveles de gobierno para fomentar
la formacion artistica y el desarrollo de materiales didacticos y de informacion para la atencion de grupos escolares
de los distintos niveles educativos.

Para apoyar la investigacion se continuard con la mejora de los procesos conservacion y catalogacién de material
impreso, fotografico y sonoro para que los centros de documentacion e investigacion en materia de culturas
populares, patrimonio ferroviario, procesos historicos de las transformaciones politicas, econdémicas, sociales y
culturales de México y fonogréfico ofrezcan un amplio panorama, enriqueciendo la consulta mediante la digitalizacion
de los acervos con el fin de brindar mas y mejores servicios en linea y presenciales.

Se promovera el redisefio de los seminarios de formaciéon docente, en la formulacion y ampliacién de convenios
de acreditacion que posibiliten el transito de estudiantes procedentes de instituciones externas, y lograr que los
alumnos se titulen en tiempo y forma. Ademas de generar espacios de reflexion en torno al arte, con un particular
interés por la interrelacion del quehacer artistico en México con su expresion internacional y los principales puntos
de analisis y discusion contemporanea. Asi como fortalecer la profesionalizacion de artistas, promotores, gestores
y trabajadores de la cultura, a través de la continuidad de los programas de profesionalizacion y capacitacion para
especialistas y promotores culturales.

Lograr la sinergia y trabajo en colaboracion con los Centros de las Artes en los estados y los centros de
formacién y produccién artistica es una tarea permanente para consolidar una plataforma para el disefio y
desarrollo de propuestas de formacion artistica a través de la educacion en linea con el fin de dar atencion a
las necesidades de especializacion y actualizacion de artistas profesionales, asi como la creacién de cuerpos
académicos internacionales mediante: cursos, seminarios, asesorias, tutorias y diplomados con valor curricular.

El apoyo a esquemas para la produccion, distribucion y difusion del cine, junto con estrategias de impulso
a la industria editorial de fomento a la promocidn del libro y la lectura, mediante esquemas de coedicion y
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tecnologias digitales, acompafaran acciones para que laradio y television culturales fomenten nuevos contenidos
y amplien el acceso a las manifestaciones culturales.

Se propiciardn esquemas para la distribucion y difusién del cine, asi como de aliento a la produccion
y coinversion cinematograficas. Se busca generar una sinergia que integre los esfuerzos de las instituciones
publicas relacionadas con la cinematografia, para fortalecer al cine mexicano como una de las manifestaciones
culturales de mayor presencia e influencia nacional y de mayor reconocimiento en el extranjero, generando
condiciones que propicien una creciente oportunidad de creacién y experimentacion para las nuevas generaciones,
en un esquema de produccion de cine de calidad; asi como desarrollar estrategias de difusion que amplien la
cobertura y presencia del cine en el pais.

La politica editorial del sector tiene como reto fortalecer la industria editorial mexicana a través de un programa
de ediciones y coediciones de libros y de publicaciones periddicas, en versién impresa y electronica, que se
apoyen en una promocién y difusion de la oferta editorial mexicana en el pais y en el exterior, a través de canales de
comercializacion y distribucién como es lared de librerias del sector culturay la presencia permanente en ferias
del libro de caracter nacional e internacional, ademas del creciente aprovechamiento de las nuevas tecnologias
para su promocién y venta.

El fomento a la promocidn del libro y la lectura, seguira cumpliendo con lo establecido en la Ley de Fomento
para la Lectura y el Libro, y el Programa Nacional correspondiente, considerando entre sus lineas de accion
basicas la concurrencia entre programas sociales y culturales de las distintas dependencias de la administracion
publica federal, asi como de los programas que en esta materia trazan las distintas entidades federativas. En este
programa tienen cabida iniciativas publicas y privadas, asi como asociaciones gremiales relacionadas con el libro 'y
la lectura, las cuales enriqueceran las actividades sustantivas del Programa Nacional de Salas de Lectura, que se
complementara con acciones como el Programa de Libros Electrénicos.
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La radio y television del sector son espacios privilegiados para la difusion del arte y la cultura, de aqui la
tarea de ampliar la cobertura de su sefial, fortalecer los esquemas de distribucion y comercializacion de contenidos
a nivel nacional e internacional y promover la produccion de programas con contenidos culturales novedosos que
lleguen a una mayor audiencia, en especial para nifios y jévenes, y que propicien la presencia de la cultura mexicana
en el extranjero a partir de la produccion de contenidos especiales.

Se mejoraran los niveles de atencion de la demanda de la comunidad artistica y cultural del pais con la operacion
eficiente y oportuna de los programas de estimulo a la creacion artistica vigentes, mediante la actualizacion
y perfeccionamiento de los documentos normativos de la institucion: Reglas de Operacién, Bases Generales de
Participacion, Codigo de Etica, con apego a la Transparencia y al Proceso de Rendicion de Cuentas.

La presencia de México en la escena cultural del mundo se continuard apuntalando con la presencia de
creadores artisticos en eventos culturales del resto del mundo, la instalacion de exposiciones y la participacion en
ferias del libro. Se prevé realizar diversos proyectos de caracter internacional, tanto a nivel bilateral como multilateral,
gue permitan el intercambio y la cooperacion cultural con otros paises, enriqueciendo el didlogo artistico con el
mundo y alentando el turismo cultural.

Se consolidaran los objetivos y alcances de la agenda digital, a través de la investigacion y experimentacién con el
objetivo de fortalecer el cruce de arte, tecnologia, educacion y memoria, mediante acciones que fomente el empleo
de la tecnologia para desarrollar habilidades y generar capacidades innovadoras y contribuir asi a la formacion
de nuevas generaciones; asi como tareas que generen proyectos que contribuyan a la digitalizacion, preservacion
digital y accesibilidad en linea.

Ademas, se acercaran herramientas digitales y conocimientos basicos al publico a través del desarrollo de
plataformas tecnoldgicas de acceso al patrimonio y las expresiones culturales de México y de difusion del
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guehacer cultural, que sea al mismo tiempo espacio de trabajo, de difusion y de generacion de contenidos para
generar, producir y difundir conocimiento.

La Secretaria de Cultura continuara con el proceso de mejora técnica y normativa que consolide su arquitectura
organizacional y métodos de trabajo que optimicen los recursos, agilicen los procesos, mejoren los resultados y
coadyuven para cumplir con su labor de rectoria de la politicia cultural. Para ello se instrumentan mecanismos que
sistematizan, estandarizan y agilizan los procesos y generan condiciones para la transparencia y rendicion de
cuentas del ejercicio del gasto publico, garantizando un entorno que brinde a los ciudadanos certeza juridica, fiscal
y administrativa en la aplicacién de los recursos en el ambito cultural.

Las acciones y retos al corto y mediano plazos estan dirigidos a hacer de la cultura un medio para la formacion
integral de los ciudadanos, como lo plantea el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y garantizar el derecho
constitucional de acceso a la cultura.



